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Wstep

Réwnosé, réznorodnosc i inkluzja to wartosci, ktore wptywajg na rozwdj nauki.
Wazne jest zrozumienie réwnosci ptci, réznorodnosci, charakteru réznych rél, ktére petnig
Pracownicy w miejscu pracy. Plan Réwnosci Pici wdrozony w Sie¢ Badawcza tukasiewicz
- Przemystowym Instytucie Automatyki i Pomiarow PIAP utatwia godzenie obowigzkow
wynikajacych z pracy zawodowej i innych zadan, w poczuciu bezpieczenstwa
ekonomicznego i docenienia.

Plan Réwnosci Pici (z ang.: GEP - Gender Equality Plan) dla Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (dalej: tukasiewicz — PIAP
lub Instytut) zostat opracowany na lata 2024-2030.

Rozpoczecie prac nad Planem GEP dla Instytutu podyktowane byto wymaganiami
uczestnictwa w programie Badan Naukowych i Innowacji Horyzont Europa w latach 2021-
2027 dla instytucji publicznych. Plany Réwnosci Pici muszg posiadaé trzy kategorie
podmiotéw prawnych z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i krajow stowarzyszonych,
ktore kwalifikujg sie do korzystania ze $srodkéw w programach Unii Europejskiej:

e podmioty publiczne (public bodies) na przykiad: ministerstwa, organizacje
finansujace badania naukowe, miasta, a takze organizacje publiczne czerpigce
profity ze swojej dziatalnosci, takie jak niektore muzea,

e instytucje naukowe (research organizations): zaréwno publiczne, jak i prywatne,
uczelnie (higher education establishments): zaréwno publiczne, jak i prywatne.!
Ogolne zalecenia dotyczace wiaczenia i eksponowania zasad réwnosci pici

w programach badan naukowych i innowacji obejmuja:

1. wiaczenie réwnosci ptci jako szczegdélnego obszaru interwencji i finansowania
w Klastrze Inkluzywne i bezpieczne spofeczeristwo - utworzenie specjalnej linii
finansowania projektow dotyczacych réwnosci pici w ramach ,,Wzmacniania
Europejskiej Przestrzeni Badawczej”,

2. skuteczne integrowanie ptci jako zagadnienia przekrojowego w programie ramowym
Horyzont Europa, wiaczenie kryteriow oceny z perspektywy pici. Zapewnienie,
ze ekspertyza w  dziedzinie  problematyki ptci  jest uwzgledniona
w grupach ekspertéw, zespofach badawczych, panelach oceniajacych i grupach

doradczych,

1 Zrédto: https://www.kpk.gov.pl/jak-uczestniczyc-w-he/gender/plan-rownosci-plci-gep
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3. zagwarantowanie udziatu kobiet i podmiotéw zajmujacych sie réwnoscig pici

w konsultacjach ze spoteczenstwem obywatelskim w celu zdefiniowania ,,Misji” dla
programu ,,Horyzont Europa”.

Dokumenty pomocnicze dla opracowania Planu réwnosci pici stanowity ponizsze akty

prawne:

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr
78, poz. 483),

e Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006.204.23),

e ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz. U. z 2020 r. poz.
1359 ze zm.),

e ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2020 r. poz. 1740 ze

zm.),

e ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320 ze zm.).

Krajowy Program Dziatan na Rzecz Réwnego Traktowania na lata 2022-20302,
ktorego wdrazaniem zajmuje sie Petnomocnik Rzadu ds. Rownego Traktowania, w ramach
Priorytetu II: praca i zabezpieczenia spoteczne wskazuje na takie cele jak: wspieranie
wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy i promowanie kobiet
na stanowiskach kierowniczych. Krajowy Program Dziatann na Rzecz Rownego Traktowania
na lata 2022-2030 przewiduje wiele zadan. Do takich zadan nalezg m.in. promowanie
udziatu kobiet w procesach podejmowania decyzji oraz upowszechnianie wsréd
przedsiebiorstw, instytucji, uczelni i organizacji pozarzgdowych korzysci wynikajacych z
udziatu kobiet w gremiach decyzyjnych, budowaniu sieci kontaktéw.

Zmniejszenie nierownosci, rownosc¢ pici i wzmocnienie pozycji kobiet poruszone zostato
takze w Agendzie 2030, czyli dokumencie przyjetym przez ONZ, ktéry powstat, by
zdefiniowac¢ 17 Celéow Zréwnowazonego Rozwoju oraz okresli¢ drogi dalszego rozwoju.

Zgodnie z minimalnymi wymaganiami dla GEP w instytucjach publicznych
tukasiewicz - PIAP przygotowat Plan Roéwnosci Pici  dotyczacy potrzeb
w nastepujacych obszarach:

1. kultura organizacyjna wspierajagca utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym,

2 Uchwata Rady Ministréw nr 113 z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie ustanowienia Krajowego Programu
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2. rébwnowaga pici w przywodztwie i podejmowaniu decyzji, jesli nie prowadzi
to do dyskryminowania oséb o wyzszych kompetencjach lub promowania oséb tylko
ze wzgledu na ich okreslong pte¢,
rownosc pici w rekrutacji i rozwoju kariery,
wiaczenie wymiaru pici do tresci badawczych i innowacji w przypadkach, w ktérych
ma to znaczenie dla prowadzonych badan,

5. zaplanowanie narzedzi przeciwko przemocy (takze stownej) ze wzgledu na ptec,

w tym molestowaniu seksualnemu.

Ww. dokument jest skierowany do wszystkich Pracownikéw tukasiewicz - PIAP.
Instytut jest miejscem pracy, w ktérym respektowane sg zasady braku dyskryminacji oraz
zasada réwnych szans dla kobiet oraz mezczyzn. W Instytucie szanuje sie obowigzujace
regulacje dotyczace praw cztowieka, chronigce przed dyskryminacjg i przemoca oraz dazy
sie do wdrazania najwyzszych standardéw majacych na celu zapewnienie réwnego
traktowania.

W 2022 roku w tukasiewicz - PIAP opracowany zostat Plan Réwnosci Pici na lata
2022-2023. W celu realizacji celow okreslonych w dokumencie powotany zostat Zespot
ds. Rownosci wraz z Petnomocnikiem ds. Réwnosci, skfadajacy sie z przedstawicieli
komorek organizacyjnych Instytutu. Gtéwne zadania zespotu stanowita realizacja dziatan
wdrazajgcych Plan Réwnosci Pici, dalsza analiza biezacej sytuacji w zakresie tematyki
rownosciowej oraz przedkfadanie rekomendacji Dyrektorowi Instytutu co do kolejnych
dziatan, a takze opracowanie nowelizacji Planu na kolejny okres.

Wyszczegodlnienie zadan w zatozonych celach wraz z okresleniem stopnia ich
realizacji przedstawione zostato ponizej. Opracowanie i wdrozenie Planu Réwnosci Pici
miato na celu zagwarantowanie wszystkim Pracownikom réwnych mozliwosci swobodnego
rozwoju zawodowego, naukowego oraz osobistego, bez wzgledu na pte¢, narodowosg,

orientacje seksualng, religie lub przekonania polityczne.

CEL 1. na lata 2022-2023:

Zwiekszenie wsréd Pracownikéw poziomu wiedzy w zakresie rownosci pici oraz

wzmochnienie pozytywnych postaw wobec roznorodnosci.

Gtownym dziataniem majacym na celu zwiekszenie swiadomosci Pracownikdw
na temat réownosci ptci oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci byta

organizacja szkolen w tym zakresie. W latach 2022-2023 odbyty sie nastepujgce szkolenia:
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1. ,,Réwnos$¢, roznorodnos¢ w miejscu pracy” warsztaty dla czionkdéw Zespotu
ds. réwnosci,

2. ,,Réwnos¢ pici. Dziatania na rynku pracy i zmiany mentalnosci” szkolenie dla
Dyrekcji Instytutu oraz Dyrektoréw Departamentow,

3. ,,Szkolenie antydyskryminacyjne - przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy
ze wzgledu na ptec” szkolenia w formie webinaridéw dla wszystkich Pracownikéw
tukasiewicz - PIAP.

We wszystkich szkoleniach wzieto udziat 179 Pracownikéw, co stanowi 74% zatrudnionych.

W wewnetrznym, cyklicznym Biuletynie publikowane byty materiaty dotyczace
tematyki réwnosciowej, w tym: omowienie wynikdw ankiety przeprowadzonej wsréd
Pracownikdw na potrzeby opracowania Planu Rownosci Plci czy informacje dotyczace
organizowanych szkolen.

Dodatkowo, aby zrealizowa¢ powyzszy cel, utworzony zostat wewnetrzny kanat
komunikacyjny wraz z niezbednymi wzorami dokumentéw, pozwalajacy na zgtaszanie
przypadkéw dyskryminacji oraz naruszen rownosci i réznorodnosci w tukasiewicz - PIAP.
Aktualizacji zostata poddana wewnetrzna procedura przeciwdziatania mobbingowi

i dyskryminacji stanowigca zatgcznik do regulaminu pracy.

CEL 2. na lata 2022-2023:

Zrownowazone wspomaganie rozwoju karier zawodowych kobiet i mezczyzn,
ze szczegldlnym uwzglednieniem karier naukowych oraz zmniejszenie

dysproporcji udziatu kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu w dziatalnosci badawczej.

Pracownicy Dziatu kadr i ptac brali udziat w cyklicznych szkoleniach dotyczacych
realizacji proceséw rekrutacyjnych, w tym tworzenia ogtoszen rekrutacyjnych oraz
zamieszczania transparentnych tresci na mediach spotecznosciowych, tak aby kryteria dla
kandydatow byly zawsze czytelne, zapewniaty rownos$c¢ pici, a takze byty pozbawione
wszelkiej dyskryminacji.

Dodatkowo w 2023 roku wprowadzono w tukasiewicz — PIAP spotkania z Dyrekcja
Instytutu, w ktorych uczestniczyli kluczowi Pracownicy i mieli realny wptyw na decyzje
podejmowane w zakresie realizowanych przez Instytut zadan i celéw.

We wspotpracy z innymi komodrkami organizacyjnymi, Instytut brat udziat
w kluczowych wydarzeniach dedykowanych inzynierom, programistom, konstruktorom,

w ktorych kandydaci do pracy, studenci, uczestnicy ww. wydarzen zachecani byli do pracy
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w pionie badawczym w tukasiewicz - PIAP. Zadanie realizowane bylo przez kampanie
promocyjne skierowane do studentéw i absolwentéw obu pfci, na kierunkach inzynierskich,
na uczelniach wyzszych (np. ulotki, plakaty, wspotpraca z biurami karier/kotami

studenckimi, wyktady na uczelniach wyzszych, konkursy).

CEL 3. na lata 2022-2023:

Wsparcie w utrzymaniu rownowagi w taczeniu zycia zawodowego z zyciem
pozazawodowym, ze szczegolnym uwzglednieniem Zzycia prywatnego, opieki nad

dzieémi i innymi cztonkami rodzin.

Wprowadzone zostaty w Regulaminie Pracy tukasiewicz — PIAP elastyczne formy
zatrudnienia, dedykowane Pracownikom wracajgcym do pracy zawodowej po urlopach
macierzynskich/rodzicielskich badz Pracownikom, ktérzy wyrazajg potrzebe taczenia pracy
zawodowej z obowigzkami poza sferg zawodowa.

Realizowane byly cykliczne ankiety, w ktérych Pracownicy mieli mozliwo$¢, poprzez
pytania otwarte i zamkniete, wyrazenia swoich opinii m.in. o rownosci pici, czy tez

mozliwosci fgczenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym.

Metodologia

W pazdzierniku 2023 roku przeprowadzona zostata wsrdd pracownikéw tukasiewicz
- PIAP ankieta, ktérej celem byto poznanie opinii odnosnie stanu realizacji Planu Rownosci
Pici w latach 2022-2023 oraz sprawdzenie swiadomosci podejmowanych dziatan. Ankieta
przeprowadzona zostata ws$réd Pracownikow tukasiewicz - PIAP w okresie
13-19 pazdziernik 2023 roku, w formie elektronicznej. W ankiecie wziety udziat 62 osoby
z 249 zatrudnionych, co daje 26% zatrudnionych Pracownikdéw.

Na podstawie odpowiedzi na zadane w ankiecie pytania mozna stwierdzic,
ze Pracownicy posiadajg wiedze o funkcjonujacym w tukasiewicz — PIAP Planie Réwnosci
Ptci (51 ankietowanych, 82% zatrudnionych) oraz posiadajg wiedze o miejscach, w ktérych
mogqa odnalez¢ dokument i zapoznac¢ sie z jego trescig (53 ankietowanych, 85%
zatrudnionych). Pracownicy znajg cele wprowadzonego i realizowanego Planu Réwnosci
Ptci. W odpowiedziach na pytanie o gtowne cele GEP dla tukasiewicz - PIAP wskazywali:

1. zapewnienie réwnosci/brak dyskryminacji bez wzgledu na pteé, czy orientacje

seksualng - 43% ankietowanych,
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2. usystematyzowanie dgzen do zapewnienia w Instytucie bezpiecznego miejsca pracy
dla wszystkich Pracownikéw, opartego na zasadach poszanowania rownosci,
roznorodnosci, tolerancji oraz wolnosci od wszelkiej dyskryminacji - 25%
ankietowanych,

3. balans miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, réwnos¢ w zatrudnieniu kobiet,
wspieranie kobiet w realizacji badan - 17% ankietowanych.

Ankietowani Pracownicy wskazywali w odpowiedzi na pytanie o podejmowane
dziatania w ramach realizacji dwuletniego Planu Réwnosci Pici szkolenia, cykliczne ankiety,
powotanie Zespotu ds. Rownosci wraz z Petnomocnikiem ds. Rownosci, kampanie
informacyjne. Ankieta wykazata jednak, ze dziatania informacyjne zwigzane z Planem
Réwnosci Ptci sg niewystarczajace. Wielu Pracownikdw nadal potrzebuje dziatan
edukacyjnych dotyczacych réwnosci ptci, stad w kolejnym planie Réwnoesei—Piei
podejmowane bedq dziatania nastawione na edukacje oraz utrwalanie dobrych praktyk

i zachowan.

Diagnoza

Struktura kadrowa

Podstawg do wykonania analizy niezbednej do przygotowania Planu Réwnosci Pici
dla tukasiewicz — PIAP na kolejne lata byto zbadanie i opisanie aktualnego rozktadu pici
wsrod osob  zatrudnionych w tukasiewicz - PIAP, z uwzglednieniem struktury
organizacyjnej, stanowisk pracy, w tym stanowisk w pionie badawczym i pionie wsparcia.
Przeanalizowano przebieg rozwoju zawodowego (stanowiska, awanse) oraz udziat
w dziataniach zwigzanych z rozwojem osobistym, w tym w szkoleniach. Udziat kobiet
i mezczyzn wsrod Pracownikow tukasiewicz - PIAP przedstawiono

w liczbach na wykresie nr 1.

Podziat wg ptci
163
#
kobieta NN

0 50 100 150 200

Wykres 1. Liczba Pracownikdw tukasiewicz — PIAP wedtug pfci. Listopad 2023
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Stan zatrudnienia w listopadzie 2023 roku to 242 Pracownikéw - 163 mezczyzn,
co daje 67% zatrudnionych Pracownikéw oraz 79 kobiet, co daje odpowiednio 33%

zatrudnionych. Réznica w zatrudnieniu obu ptci ksztattuje sie na poziomie 35%.

Pracownicy tukasiewicz - PIAP pracujg w dwdch pionach: wsparcia i badawczym.
W strukturze organizacyjnej w pionie wsparcia znajdujg sie zespoty takie jak: ksiegowosc,
administracja, kadry i ptace. Natomiast pion badawczy to dziaty realizujace dziatalnosc
podstawowa, czyli naukowg oraz rozwojowg. W pionie wsparcia, analizujgc dane kadrowe
pod katem ptci, mamy zatrudnionych 102 mezczyzn (58% zatrudnionych w pionie

wsparcia) i 73 kobiety (42% zatrudnionych w pionie wsparcia).

Pion wsparcia wg ptci
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Wykres 2. Pion wsparcia wedtug pfci. Listopad 2023

W pionie badawczym w listopadzie 2023 zatrudnionych byto 61 mezczyzn, co daje
91% zatrudnionych Pracownikéw w pionie badawczym i 6 kobiet, co daje 9% zatrudnionych

Pracownikéw w pionie badawczym.

Pion badawczy wg ptci
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Wykres 3. Pion badawczy wedtug pfci. Listopad 2023
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Dysproporcje ze wzgledu na pte¢ wystepujace w zatrudnieniu, szczegdlnie w pionie
badawczym, wynikajg ze specyfiki dziedziny, w ktorej dziata Instytut, czyli automatyka
i robotyka. Obserwuje sie zdecydowanie mniejsze zainteresowanie kobiet pracg badawcza
i rozwojem kariery w tej dziedzinie. Reguta jest, ze w odpowiedzi na ogtoszenia
rekrutacyjne w pionie badawczym wptywa znaczaco wiecej zgtoszen od mezczyzn, niz
od kobiet. Z raportu ,Kobiety na politechnikach 2023”3 wynika, ze w roku 2023 udziat
kobiet wsérdod studentéw politechnik na kierunkach zwigzanych z automatyka i robotyka
wynidst ok. 10%. Trend ten znajduje réwniez odzwierciedlenie w strukturze zatrudnienia
w tukasiewicz — PIAP, co zostato uwidocznione na powyzszych wykresach. Nalezy jednak
podkresli¢, ze nie wynika to z dyskryminacyjnej polityki zatrudniania, ale wigze sie
z wiekszym zainteresowaniem tym obszarem dziatalnosci wsréd mezczyzn.

tukasiewicz - PIAP podjat w 2022 i 2023 roku szereg dziatan na uczelniach
wyzszych biorgc m.in. udziat w Dniach Kariery, Dniach Pracodawcy, organizujac konkursy
z nagrodami w postaci ptatnego stazu w Instytucie, dzieki ktérym zostaty zatrudnione
kobiety do takich obszaréw dziatalnosci, jak obstuga informatyczna oraz obstuga
programistyczna. Zwyciezczyniq ptatnego stazu przy realizacji projektu badawczo-

rozwojowego zostata kobieta.

Liczba |Liczba Udziat Udziat
Kierunek studiow kobiet | mezczyzn | kobiet % mezczyzn %
Automatyka i robotyka przemystowa 6 196 3 97
Automatyka i informatyka przemystowa 8 195 4 96
Elektrotechnika i automatyka 17 396 4 96
Robotyzacja proceséw wytwdrczych 5 112 4 96
Automatyka przemystowa 23 304 7 93
Automatyka i robotyka 595 7114 8 92
Automatyka przemystowa i robotyka 25 300 8 92
Automatyka, robotyka i informatyka przemystowa 55 506 10 90
Automatyka i sterowanie robotéw 28 253 10 90
Automatyka, robotyka i systemy sterowania 31 277 10 90
Automatyka, cybernetyka i robotyka 34 254 12 88
Robotyka i automatyka 23 160 13 87
Robotyka i automatyzacja proceséw 48 326 13 87
Automatyka i robotyka stosowana 29 196 13 87
Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych 43 273 14 86

Zrédto: http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/pdfy/raport-kobiety-na-politechnikach-2023.pdf

3 http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/raport
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WyzZsze stanowiska w pionie badawczym zajmujg gtdwnie mezczyzni. W przypadku
stanowiska Lider obszaru w pionie badawczym kobiety stanowig 10% (1 osoba), natomiast
mezczyzni 90% (9 osdb). Wieksza dysproporcja wystepuje w przypadku zatrudnienia
na stanowisku Gtdwnego specjalisty. Na tym stanowisku w Instytucie w pionie badawczym
sq zatrudnione 2 kobiety, co stanowi 7% zatrudnionych. Natomiast mezczyzn
zatrudnionych na tym stanowisku jest 25, co stanowi 93%.Przytoczone dane wskazujq, ze
zatrudnienie kobiet w pionie badawczym w tukasiewicz — PIAP jest zdecydowanie mniejsze
niz mezczyzn. Chociaz mozliwosci rozwoju kariery naukowej i $ciezki awansu kobiet oraz
mezczyzn sg takie same, to istnieja widoczne dysproporcje w zatrudnieniu kobiet i

mezczyzn w pionie badawczym.

Pion badawczy, stanowiska wg pfci

Specjalista I kobieta; 0 mezczyzna; 6

Lider Obszaru 8 kobieta; 1 J meiczyzna; 9

Starszy Specjalista IS kobieta; 3 ¥ meiczyzna; 21

Gtéwny Specjalista S kobieta; 2 meicdyzna; 25
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Wykres 4. Pracownicy pionu badawczego wedftug pfci i stanowisk. Listopad 2023

Wyzsze stanowiska w pionie wsparcia takze zajmujg gtéwnie mezczyzni, jednak
dysproporcja ta jest znacznie mniejsza niz w pionie badawczym. W przypadku stanowiska
Lider obszaru w pionie wsparcia, kobiety stanowig 26% (7 oséb), natomiast mezczyzni
74% (20 o0s6b). Na stanowiskach kierowniczych zwigzanych ze specyfikg zadan
(administracja, kadry, ptace, ksiegowos¢) pracujg kobiety. Na stanowiskach inzynierskich
(Gtéwny Inzynier, Inzynier, Mtodszy Inzynier), zwigzanych z okre$lonym stopniem
i kierunkiem wyksztatcenia, kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym oraz wiedza,

w pionie wsparcia zatrudnieni sg w 100% mezczyzni, co prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 5. Pracownicy pionu wsparcia wedtug pfci i stanowisk. Listopad 2023

Awans stanowiskowy

W 2022 roku byto tgcznie 11 awanséw dotyczgacych stanowisk. Z podziatem na pte¢:
64% awansow osiagneli mezczyzni (7 Pracownikoéw) oraz 36% kobiety (4 Pracownikow).
Awans pomiedzy pionami osiggneto 2 Pracownikéw - 2 mezczyzn awansowato z pionu
wsparcia do pionu badawczego. W pionie wsparcia 44% kobiet (4 Pracownikéw) uzyskato

awans stanowiskowy oraz 56% mezczyzn (5 Pracownikdéw).

W 2023 roku tacznie byto 12 awanséw stanowiskowych. Z podziatem na pteé:

25% kobiet (3 Pracownikdéw) oraz 75% mezczyzn (9 Pracownikéw). W pionie badawczym
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awans osiggneto 25% kobiet (1 Pracownik) oraz 75% mezczyzn (3 Pracownikéw). W pionie
wsparcia awans osiagneto 25% kobiet (2 Pracownikdéw) oraz 75% mezczyzn

(6 Pracownikéw).

Organizacja pracy

Pracownicy tukasiewicz - PIAP majg mozliwo$s¢ pracy w trybie zdalnym.
Maksymalna liczba pracy zdalnej w miesigcu kalendarzowym wynosi 8 dni i ustalana jest
z kierownikiem komorki organizacyjnej, a jej zasady okresla regulamin pracy wprowadzony
Zarzadzeniem Dyrektora. Kazdy Pracownik moze wystgpi¢ z pisemnym wnioskiem
do Pracodawcy o indywidualny rozktad czasu pracy czy zastosowanie elastycznych godzin
pracy. Dodatkowo, zgodnie z Regulaminem Pracy, Pracownicy rozpoczynajg prace
w przedziale 6:00 - 9:00. Na pisemny wniosek Pracownika Pracodawca moze wyrazic¢
zgode na rozpoczynanie pracy w innych godzinach niz wskazane w ww. dokumencie.
Aktualnie z indywidualnego czasu pracy korzysta 11 Pracownikéw (4,5% Pracownikow).

Obecnie w tukasiewicz - PIAP funkcjonujg udogodnienia dla Pracownikow, ktére
przyczyniajg sie do zachowania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Nalezg do nich:

1. ztobek i przedszkole Mali Wynalazcy, do ktorego przyjmowane sg dzieci od 1 roku
zycia,

2. przyzakfadowa przychodnia lekarska, w ktérej mozna zasiegna¢ porady lekarza,
pomoc rzeczowa dla dzieci Pracownikow w okresie Swigtecznym ze Srodkéw
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

4. ulgi pracownicze na bilety do teatru,

wewnetrzna biblioteka umozliwiajaca wypozyczanie ksigzek.

Dostosowania jezyka do potrzeb obu pfci

Obowigzujgce normy jezykowe odzwierciedlajg przemiany ekonomiczne i spoteczne,
jakie dokonaty sie przez wieki w Polsce. Podstawowym narzedziem komunikacji cztowieka
jest jezyk i ma wptyw na utrzymanie sie badz wygasniecie stereotypow. Jedng z najczesciej
poruszanych kwestii stanowi nazewnictwo zawoddéw. Jezyk inkluzywny oraz pozbawiony
uprzedzen sprzyja przetamywaniu stereotypow na temat obu ptci. Feminatywy nie
sg niepoprawne jezykowo, a jedynie wcigz niepopularne i w wielu sytuacjach pomijane.
Coraz czesciej powszechnie jest stosowany tzw. splitting, czyli jednoczesne uzywanie
formy meskiej i zenskiej, np. Specjalista/Specjalistka, Zesp6t Pracownikéw/Pracowniczek

badz Pan/Pani. W oficjalnych komunikatach pojawia sie jezyk neutralny ptciowo, np. osoba
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zainteresowana, a nie zainteresowany/zainteresowana, osoba kandydujaca, a nie
kandydat/kandydatka. Instytut tukasiewicz — PIAP stosuje w komunikatach, ogtoszeniach

rekrutacyjnych jezyk neutralny ptciowo.

Cele Planu Rownosci Pici na lata 2024-2030.

Cele Planu Réwnosci Ptci na lata 2024-2030 bedgq realizowane w 5 celach opisanych
ponizej. Podejmowane dziatania bedq miaty na celu stworzenie przyjaznego $rodowiska
pracy, w ktéorym kazdy ma réwne szanse na rozwoj kariery, w ktérym nie wystepujg réznice
w traktowaniu kobiet i mezczyzn (work-life balance), a w efekcie majg zwiekszyc
réznorodnos$¢ wsrod Pracownikdéw. Warto zaznaczyé, ze przektada sie ona na osigganie
celéw biznesowych. Dyrekcja tukasiewicz - PIAP wspdlnie z Zespotem ds. Roéwnosci buduje
kulture organizacyjng, w ktdérej nikt nie czuje sie dyskryminowany ze wzgledu na: pte¢,
wiek, kolor skéry, wyznanie, pochodzenie spoteczne, przynaleznos$¢ etniczng, tozsamosé

ptciowg i seksualng itp.

CEL 1. Zapobieganie dyskryminacji i ulatwienie zglaszania przypadkéw

dyskryminacji.

Dziatania Wskazniki

Raportowanie realizacji Planu Réwnosci Pici w Roczny raport z dziatalnosci Zespotu

tukasiewicz - PIAP. ds. Réwnosci oraz realizacji Planu
Réwnosci Ptci sktadany

do Dyrektora Instytutu (do konca

pierwszego kwartatu nastepnego

roku).
Dodatkowe narzedzie online do zgtaszania Utworzenie narzedzia online
przypadkdéw poczucia dyskryminacji, nekania i w wewnetrznym Intranecie
przesladowania.
Upowszechnianie informacji o sposobach Informacje publikowane
zgtaszania przypadkéw dyskryminacji i zasadach dla Pracownikébw t -  PIAP
postepowania z takimi zgtoszeniami. w Intranecie, na tablicach ogtoszen,

mailing, w wewnetrznym Biuletynie.
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Aktualizacja wewnetrznej Procedury adekwatnie do

potrzeb, zmian w przepisach.

Aktualizacja tresci wewnetrznej

procedury przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji

(zatacznik do Regulaminu Pracy).

CEL 2. Zwiekszenie wsrod Pracownikow poziomu wiedzy, w tym rowniez

$wiadomosci wagi zagadnien réwnosciowych. Wzmocnienie pozytywnych postaw

wobec réznorodnosci, zwalczanie stereotypéw dotyczacych pici, ksztaltowanie

pozytywnych relacji pracowniczych, zapobieganie przemocy piciowej. Poprawa

komunikacji wewnetrznej.

organizacyjnej/Dyrektor.

Dziatania Wskazniki

Szkolenia antydyskryminacyjne dla Pracownikéw Udziat 60% Pracownikéw
zwiekszajgce wiedze o zjawiskach dyskryminacji w szkoleniu

(w tym dyskryminujgcego jezyka),

-rozpoznawanie zjawisk przemocy (wynikajacej z

uprzedzen, ze wzgledu na pted itp.),

-uwrazliwienie na akty molestowania (w tym

seksualnego),

-poznanie metod reagowania.

Cykliczna szkolenia dla cztonkéw Zespotu ds. Udziat 100% Pracownikéw
Rownosci. w szkoleniu

Szkolenia dla kadry kierowniczej, kazdy Udziat 90% Pracownikéw
awansowany kierownik komorki w szkoleniu

CEL 3. Zapewnienie otwartego i konkurencyjnego prowadzenia naboru na wolne

stanowiska pracy oraz zapewnienia rownosci w procesie rekrutacji i wyborze

najlepszego kandydata.

Dziatanie Wskazniki

Procesy rekrutacyjne zawierajace transparentne i 100% prowadzonych proceséw

czytelne kryteria zapewniajace réwnos¢ pici oraz rekrutacyjnych zapewniajacych
rownoscé pici, pozbawionych
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pozbawione wszelkiej dyskryminacji, w tym nazwy

stanowisk niedeterminujace ptec.

wszelkiej dyskryminacji, w tym
nazwy stanowisk niedeterminujace

ptec.

Ankieta badajgca doswiadczenia oséb
nowozatrudnionych dotyczaca procesu rekrutacji i

zatrudnienia.

Wdrozenie i realizacja

kwestionariusza ankiety.

CEL 4. Zréwnowazone wspomaganie rozwoju karier zawodowych kobiet i

mezczyzn, ze szczegélnym uwzglednieniem karier naukowych oraz zmniejszenie

dysproporcji udziatu kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu w dziatalnosci badawczej.

Dziatania

Wskazniki

Analiza polityki ptacowej pod katem réwnosci ptac

0s6b o takich samych kwalifikacjach, zajmowanych
stanowiskach, wykonujacych ten sam rodzaj pracy
i posiadajacych podobne wyniki pracy bez wzgledu

na pteé.

Coroczna analiza wynagrodzen pod
katem réwnosci ptac oséb o takich
samych kwalifikacjach,
zajmowanych stanowiskach,
wykonujacych ten sam rodzaj pracy
i posiadajacych podobne wyniki

pracy bez wzgledu na ptec.

Utrzymanie zréwnowazonego uczestnictwa kobiet i
mezczyzn w procesach decyzyjnych poprzez state

podnoszenie kompetencji i kwalifikacji.

Tworzenie corocznego Planu
Szkolen z uwzglednieniem réwnosci
do form

w dostepie réznych

podnoszenia kwalifikacji
zawodowych bez wzgledu na ptec.
Kontynuacja spotkan z Dyrekcjg

kluczowych Pracownikow.

Dziatania employer branding zachecajace
kandydatéw do zatrudnienia w pionie badawczym
Lt - PIAP.

Udziat

Kariery, Targach Pracy, konkursy

Pracodawcy w  Dniach

dla Studentow/Doktorantow.

CEL 5. Wsparcie w utrzymaniu rownowagi w faczeniu zycia zawodowego z zyciem

pozazawodowym, ze szczegélnym uwzglednieniem zycia prywatnego, opieki nad

dzieémi i innymi cztonkami rodzin.
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Dziatania Wskazniki

Ankieta satysfakcji Pracownikow. Realizacja cyklicznej ankiety
satysfakcji Pracownikéw

tukasiewicz - PIAP.

Wspieranie dobrostanu psychicznego Pracownikdow
w zwigzku z sytuacjami zmeczenia, wypalenia

zawodowego.

Umozliwienie Pracownikom

tukasiewicz -  PIAP  spotkan
z Psychologiem.

Realizacja kampanii zdrowotnych
szerzacych informacje

o profilaktyce, dbaniu o zdrowie.

Ankieta badajgca doswiadczenia oséb
powracajacych do pracy zawodowej po urlopach
macierzynskich czy rodzicielskich w zakresie

mozliwosci wsparcia ze strony tukasiewicz — PIAP.

Realizacja ankiet ws$réd oséb

powracajacych z urlopow
macierzynskich, rodzicielskich,

ojcowskich.

Zapewnienie dostepu do srodkdéw higieny osobistej

dla kobiet pracujacych w tukasiewicz-PIAP

Montaz skrzynek wyposazonych

w $rodki higieny osobistej w

damskich toaletach

Monitorowanie i ewaluacja dziatan w Planie R6wnosci Pici

Plan Rownosci Pici jest dostepny na stronie internetowej Sie¢ Badawcza tukasiewicz

- Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw PIAP oraz w Intranecie. Monitorowanie
Pici

w formie audytu wewnetrznego, a jego wyniki bedg przedstawiane w raporcie rocznym.

postepdbw w  realizacji celédw  Planu  Rownosci prowadzone bedzie

Raport obligatoryjnie zostanie opracowany do 31 marca roku nastepnego po kazdym roku
realizacji Planu. Raport bedzie opracowany przez Zespot ds. Rownosci.
Plan Rownosci Pici powinien by¢ dynamiczny i dostosowywany do zmieniajacych

sie warunkdw i potrzeb organizacji.
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